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REALIZACNA CAST

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Senec na roky 2019-2028

.

Zamerom tejto kapitoly je popisat postupy instituciondlneho zabezpecenia formou partnerstva a organiza¢né

zabezpecenie realizacie PHSR, systém monitorovania a hodnotenia plnenia PHSR s ustanovenim meratelnych

ukazovatelov, vecny a ¢asovy harmonogram realizacie PHSR formou akénych planov.

1.1

IDENTIFIKACIA SUBJEKTOV RIADENIA

Hlavnymi nositemi zodpovednosti za realizaciu PHSR su:

Zastupitelstvo mesta zo svojej pozicie ma hlavni kompetenciu vo vztahu k implementécii PHSR.
Schvaluje akéné plany a posudzuje ndvrhy na ich zmenu a doplnenie. Ulohou je zaroveri monitorovat
implementaciu akénych planov. Cast svojich kompetencii méze presunit na tzv. Riadiaci tim PHSR (ten
v takom pripade vykonava Cinnosti vyplyvajuce z poverenia).

Primator — v pozicii predsedu monitorovacieho vyboru.

Mestsky trad — ako riadiaci organ (RO) PHSR. Ulohou RO je realizovat PHSR. Pripravuje podklady pre
zastupitelstvo mesta.

Jednotlivé odbory miestneho uradu — v pozicii sprostredkovatelskych organov pre jednotlivé priority
PHSR. Zabezpecia realizaciu konkrétnych projektov Akéného planu PHSR.

Finanény utvar miestneho Gradu v pozicii platobného orgdnu, ktorého udlohou je zabezpedovat
finanénu spolutcast na projektoch.

Hlavny kontrolér, pripadne komisie zastupitelstva ako organ auditu — dlohou je dohliadat nad
korektnou realizaciou PHSR.

Schéma 1 Schéma systému riadenia a implementacie PHSR

Zastupitelstvo
(Monitorovaci vybor)

Hlavny kontrolér,
komisie MsZ
(Organ auditu)

Miestny Grad », Ekonomické odd./odb. MsU
(Riadiaci organ) ' (Platobny organ)

v v v
Prisluiné odd./odb. MsU Prisluéné odd./odb. MsU Prisluiné odd./odb. MsU
(Sprostredk. organ) (Sprostredk. organ) (Sprostredk. organ)

Vysvetlivky: MsZ — Miestne zastupitelstvo, MsU —Miestny urad.
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1.2 DEFINOVANIE SYSTEMU MONITOROVANIA A HODNOTENIA

K jednotlivym cielom na vSetkych hierarchickych Urovniach su priradené konkrétne meratelné ukazovatele a ich
hodnoty (vychodiskové a cielové). Vychodiskova hodnota predstavuje hodnotu dostupnu v Case pripravy tohto
dokumentu aciefovda hodnota predstavuje ocakavani hodnotu dosiahnutu vroku 2028. K jednotlivym
ukazovatelom su priradené zaroven zdroje pre overenie tychto Udajov a kompetentnu osobu, resp. subjekt
zodpovedny za sledovanie tychto ukazovatelov.

Meratelné ukazovatele su stanovené tak, aby resSpektovali prislusnu hierarchickd droven, t.j. na drovni
konkrétnych projektov/aktivit si to ukazovatele, ktoré bude mozné vyhodnotit hned po zrealizovani daného
projektu (vystupové ukazovatele) a na urovni Specifickych cielov a globalneho ciela su to ukazovatele, ktoré
bude moziné vyhodnotit priebezné (napr. raz rotne) ako aj na konci programového obdobia (vysledkové
ukazovatele).

Proces implementacie PHSR by sa mal pravidelne (napr. raz ro¢ne) monitorovat a vyhodnocovat, ¢ize mala by
sa vyhodnocovat realizacia projektov a plnenie meratelnych ukazovatelov. Zarover by sa mal pravidelne (napr.
raz ro¢ne) aktualizovat aj zoznam projektov (tzv. Akény plan PHSR). V polovici programového obdobia realizacie
PHSR by sa malo vykonat tzv. priebezné hodnotenie plnenia PHSR.

Tabulka 1 Systém monitorovania a hodnotenia na trovni globalneho ciela

Vychodiskovd Zdroje pre Zodpovedny
Dlhodoby ciel Nazov ukazovatela / cielova .J p . P . v
overenie udajov subjekt
hodnota
Rozvoj kvalitného
sidelného prostredia pre
obyvatelov mesta Senec,
t.j. ,vybudovanie kvalitného
sidelného prostredia a Naolnenie &Gastkovvch (ex-post) Riadiaci tim
kvalitnej ponuky sluZieb pre (& ZCIfick’ch ciel’ov\)/ -/85% hodnotenie PHSR / gestor
obyvatelov mesta s P ¥ PHSR PHSR
dérazom na vytvorenie
prijemnej centrdlnej ¢asti
mesta a rozvoj cestovného
ruchu”.
Tabulka 2 Systém monitorovania a hodnotenia na trovni Specifickych cielov (priority)
PP . , VYCh?d,ISk?va Zdroje pre Zodpovedny
Specifické ciele Nazov ukazovatela / cielova i .
overenie udajov subjekt
hodnota
1. Zvysit kvalitu technickej
infrastruktury, zabezpedit Naplnenie stvisiacich (priebezné, e
efektivnu spravu mesta Ciastkovych resp. ex-post) Riadiaci tim
o spravi ! wyeh - -/85 P- €X°PO; PHSR / gestor
rozumné vyuZitie krajiny a (operacnych cielov) hodnotenie PHSR
ochrana existujucich v% PHSR
prirodnych hodnét Uzemia
2. Zvysit ponuku (pocet) a S
VYSIP , ) u (p , ) Naplnenie suvisiacich (priebezné, e
dostupnost zariadeni &astkovvch resp. ex-post) Riadiaci tim
verejnej vybavenosti " y, . -/85 P. &P . PHSR / gestor
oskvtuidicich kvalitné (operaénych cielov) hodnotenie PHSR
p > ytu) v% PHSR
sluzby
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3. Zvysit podiel udrzatelnej | Znizit pocet .
formy dopravy v centrdlnej | automobilovej Generel Riadiaci tim
y A pravy o ) ) -/30 dopravy, PHSR / gestor
Casti mesta a humanizacia dopravy v centre .
. . . prieskumy PHSR
verejnych priestranstiev mestav %
4. 7wt potet Vyssi pocet (ak-t/uléslna Riadiaci tim
P EVYSIEP navitevnikov mesta ) SU SR PHSR / gestor
navstevnikov mesta v % hodnota je PHSR
? 64 358)
- Podielu zamestnancov
5. Zvysit ponuku e
racovnvich prilesitosti v okresu Senec v Riadiaci tim
P nych prie: odvetviach s vy33ou 24*/35 SU SR PHSR / gestor
odvetviach s vyssou .
. pridanou hodnotou PHSR
pridanou hodnotou «
v %
Tabulka 3 Systém monitorovania a hodnotenia na trovni operacnych cielov (opatrenia)
Vychodiskova . .
.. . , y s Zdroje pre Zodpovedny
Operacné ciele Nazov ukazovatela / cielova .y .
overenie udajov subjekt
hodnota
Pocet zrealizovanych
projektov zameranych 3
1.1 Zvysit kvalitu technickej | na obnovu alebo .o
. Y , . L MsU, Utvar
infrastruktary a | budovanie technickej PR ,
. , A 9 . Interné udaje vystavby a
zmodernizovat  technickd | infrastruktury o
. Y . . , MC, ochrany
infrastruktdru na  Uzemi ., .. ,
, . ‘v stavebny urad Zivotného
mesta s ohfadom na vznik | Dlzka .
. Y . prostredia
novej IBV zrekonsStruovanej
- -/15
technickej
infrastruktdry (v km)
Pocet schvalenych
pldnovacich alebo
strategickych -/15
dokumentov
1.2 Vytvorit  kvalitné . MsU, Utvar
. . , Z toho pocet PP .
nastroje  pre efektivnu g Interné udaje stratégie a
. schvalenych .
spravu mesta . . rozvoja mesta
planovacich alebo
strategickych
dokumentov so -/2
zameranim na
dopravu
1.3 Vytvorit  vhodné .y o -/5 MsU, Utvar
. Maximalne zniZenie , , , ,
opatrenia na . . . (Aktudlna Vyskumny Ustav vystavby a
. . vymery chranenej , . N
obhospodarovanie pédy a , . . vymera je pddoznalectva ochrany
polnohospodarske;j - . . .
podporu ochrany ody! (v %) priblizne a ochrany pody Zivotného
polnohospodarskej pody pody ’ 940 ha) prostredia
1.4 Zabezpedit ochranu | Schvalenie MsU, Utvar
odnych l6ch a | strategického . g ystavby a
voany . P Y , &l -/schvélenie Interné udaje Vystavoy
preferenciu Setrnych | dokumentu ochrany
stavebnych postupov vodi | adaptaénych opatreni Zivotného

1 Chranené pédy podla prilohy &. 2 k nariadeniu vlady ¢. 58/2013 Z. z.

* Medzi odvetvia s vySSou pridanou hodnotou boli zaradené tieto odvetvia: informacie a komunikacia, financné
a poistovacie ¢innosti, ¢innosti v oblasti nehnutelnosti, odborné vedecké a technické ¢innosti, verejna sprava
a obrana; povinné socidlne zabezpecenie, vzdeldvanie, zdravotnictvo asocidlna pomoc, umenie, zdbava
a rekredcia. Vychodiskova hodnota je kalkulovand na zdklade udajov z roku 2016.
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prirode na zmenu klimy, prostredia
zadrziavanie vody v
uzemi
Pocet skultivovanych .
Gzemni uitivovany /4 MsU, Utvar
1.5 Podporit opatrenia na Interné Udaje vystavby a
rozumné  vyuifivanie a . . mc, ochrany
. Pocet projektov so . . .
tvorbu krajiny , stavebny urad Zivotného
zameranim na ochranu | -/1 .
.. prostredia
ovzdusia
Schvdlenie dokumentu
Miestny systém -
S - -/schval
ekologickej stability /schvalenie
1.6 Zvysit ochran , . .o
L, .vy| , , Y Iniciovat zaradenie MsU, Utvar
existujucich prirodnych | . . .
I , . uzemie eurdpskeho vystavby a
hodnot Uzemia a , . . PR
Y , vyznamu spoloc¢nej Interné udaje ochrany
reSpektovat prvky , o ” .
. , , europskej siete Zivotného
uzemného systému , P , .
ckologickei stabilit chranenych Uzemi prostredia
gickel y NATURA 2000
Martinsky les do S
R L -/iniciacia
narodne;j siete
chranenych Uzemi
Podiel
vyseparovaného 25/50
odpad % .
padu (v %) MsU, Utvar
1.7 Skvalitnenie . vystavby a
. Y , , Vypracovanie PV
infrastruktdry odpadového B L Interné udaje ochrany
B odborného materialu . .
hospodarstva e utvr zivotného
na urcenie dalsich .
. . prostredia
aktivit v oblasti
odpadového -/schvélenie
hospodarstva
Vychodiskova | Zdroje pre ,
. . , y s . ) p Zodpovedny
Operacné ciele Ndazov ukazovatela / cielova overenie .
L subjekt
hodnota udajov
2.1 Vytvorit adekvatne
priestorové podmienky MsU, Utvar
pre vykon samospravy | pocet vytvorenie novych Interné vystavby a
azlepsit  kvalitu  a | priestorovych kapacit pre -/15 Gdaie ochrany
dostupnost zamestnancov ) Zivotného
poskytovanych sluzieb prostredia
ob¢anom
2.2 Budovat zdravy
lokalpatriotizmus,
hrdost ?Ie ! MsU, Utvar
zodpovednost za svoje . S Y .
. . Zavedenie participativneho rozpoctu ekonomiky
mesto a jeho rozvoj a g "y . /
. , . a alokovanie finan¢nych prostriedkov -/20 mesta, MsU
motivovat este . v
S (v tis. EUR za rok) rozpocet
neprihldsenych
) mesta
obyvatelov k
zaevidovaniu trvalého
pobytu
2.3 Zabezpedit | Vytvorenie novych priestorovych -/200 Interné MsU, Utvar
dostatocné kapacity | kapacit (miest) v zariadeniach (aktualny stav udaje, Skolstva a
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skol, predskolskych | materskych $kol je 942 miest) stavebny Sportu
a Skolskych  zariadeni, urad, CVTI
modernizdcia objektov
a materidlno- | Vytvorenie novych priestorovych
technického vybavenia | kapacit (miest) v zariadeniach -/650
a vybudovanie | zakladnych skol (aktualny stav
jestvujucich  Skolskych je 2905
arealov miest)
Pocet
zmodernizovanych/zrekonstruovanych
zariadeni (Skol, predskolskych
a Skolskych zariadeni)
-/10
Pocet vybudovanych (zriadenych) -/8
. novych zariadeni MsU, Utvar
2.4 Zwysit ponuku 3 Interné socialnych
kvalitu sluzieb v oblasti | Pocet novych ndjomnych bytov -/30 g . Y
o . . udaje sluzieb
socidlnej starostlivosti
mesta
Pocet 0s6b zapojenych do vzdeldvania | -/50
2.5 ReV|’taI|zovat .a Potet N
dobudovat vybavenie " . . ,
S, zrekons$truovanych/zmodernizovanych
existujuceho , . ,

, zdravotnickych zariadeni ,
zdravotnickeho Interné MsU
zariadenia (poliklinika), udaje
koncentrovat jednotlivé
druhy ambulancii do . A« ., .

v Pocet 0s6b zapojenych do vzdelavania | -/50
mensich komplexov
2.6 Zmodernizovat
eX|st,u1uce objekty Pocet vybudovanych alebo
kultirneho a B . . -/4 .
S Ly zrekonstruovanych objektov Mestské
historického dedicstva, ,

, . kultdrne
dobudovat nové . .
obiekt odporovat Interné stredisko

) .y', . pocp e Pocet podporenych Sportovych, resp. udaje, Senec,
organizaciu podujati a . . . . -/30 N )

. . kulturno-spolocenskych podujati rozpocet Sprava
fungovanie subjektov )

, mesta cestovného
zameranych na

. - . ruchu Senec
kultirne, volnocasové a e .
. . .. Alokacia finan¢nych prostriedkov pre s.r.o.,
$portové aktivity pre | , . -/10
A . , .| Sportové kluby (v tis. EUR za rok)
rozne vekové kategérie
obyvatelstva
Vychodiskova | Zdroj .
.. . , ve <.)d’|s ?va droje p.re Zodpovedny
Operacné ciele Nazov ukazovatela / cielova overenie .
L subjekt
hodnota udajov
Pocet projektov so zameranim na
dopravnu infrastrukturu 3 , MsU, Utvar
3.1 Znizit podiel Interne vystavby a
) L Pocet vybudovanych komunikacii Udaje,
automobilovej dopravy -/1 stavebny ochrany
v centralnej Casti mesta - . . . v Zivotného
Dlzka vybudovanej, resp. obnovenej urad .
N i iy . -/15 prostredia
infrastruktury pre pesich a cyklistov (v
km)
3.2  Posilnit  rozvoj | Pocet spojov verejnej dopravy 366 /590 IDS BK, MsU
integrovaného systému interné
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dopravy Pocet novych moznosti parkovania udaje,
(odstavenim auta na zachytnom -/2
parkovisku)
Y , Plocha zrekonstruovanych, resp. .o
3.3 Pokradovat v - , . y P -/10000 MsU, Utvar
N revitalizovanych verejnych )
revitalizacii . . , vystavby a
R priestranstiev (v m2) Interné
a humanizacii s ochrany
verejnych Udaje Zivotného
. . Pocet novych verejnych WiFi .
priestranstiev -/5 prostredia
hotspotov v centre mesta
Vychodiskova | Zdroje pre .
L. . , 4 . J p Zodpovedny
Operacné ciele Nazov ukazovatela / cielova overenie .
L subjekt
hodnota udajov
4.1 Zvysit kvalitu
infrastruktury . .
, . . , Sprava Sprava
cestovného ruchu | Pocet projektov zameranych na ) .
N N . Y . cestovného | cestovného
modernizaciou rekonstrukciu infrastruktury -/1
e . ruchu ruchu Senec
existujucej a | cestovného ruchu
, . Senec s.r.o. S.r.o.
budovanim novej
infrastruktary
4.2 Podporit
koordinaciu rozvoja
cestovného ruchu na . Region Regién
. , . Vytvorenie komplexné propagacného | -/komplexny
Uzemi mesta s ciefom systému mesta P propag s/stér: y Senec - Senec -
vytvorit vacsiu ponuku | Y ¥ 0OCR 0OCR
produktov a sluzieb
cestovného ruchu
Vychodiskova | Zdroje pre .
v . . , , ¥ o, ) p Zodpovedny
Operacné ciele Nazov ukazovatela / cielova overenie .
L subjekt
hodnota udajov
Vybudovanie vedecko-technického .
o . o . -/vybudovany
5.1 Podporit rozvoj | parku (vytvorenie Uzemia) ark
MSP vratane P MsU, Utvar
mikropodnikania na | Pocet vytvorenych novych Interné stratégie a
Uzemi mesta najmd v | priestorovych kapacit/miest (v rdmci udaje rozvoja
odvetviach s vy$Sou | podnikatelského inkubatora / mesta
pridanou hodnotou kreativneho centra, co-workingového /10

centra a pod.) pre mikropodnikatelov

Pozn.: Na Urovni projektov je systém monitorovania a hodnotenia sticastou Akéného planu PHSR.
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1.3 AKCNY PLAN REALIZACIE PHSR

Implementdcia PHSR sa realizuje prostrednictvom konkrétneho akéného planu (resp. akénych planov). Akéné
plany PHSR, zostavované na zaklade projektového zasobnika, si priamo napojené na rozpocet samosprav/-y a
zaroven zohladnuju zasady rozpoctovania na 3 roky (n+2). Akény plan teda predstavuje prehlad projektov,
ktoré sa maju zrealizovat v najblizSom obdobi t.j. v rdmci aktudlneho roku a v nasledujucich 2 rokoch (n+2).

Akény plan PHSR mesta Senec na roky 2019-2028 je zostaveny tak, Ze obsahuje projekty nielen na obdobie
nasledujucich 3 rokov, ale obsahuje aj ndvrhy projektov pre celé programové obdobie, t.j. az do roku 2028.

Pre jednotlivé projektové zamery su priradeni konkrétni nositelia projektu, hodnoty meratelnych ukazovatelov,
finanéné zabezpecenie a konkrétne ¢asové harmonogramy realizdcie, pripadne ich etapizacia ak je relevantné.
Vysledkom takéhoto popisu je Akény plan realizacie PHSR.

Pozn.: Akény plan PHSR tvori samostatny dokument.
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2 FINANCNA CAST

Rozpocet PHSR je, vsulade saktualnymi metodickymi pokynmi, spracovany na drovni priorit a opatreni a
predstavuje indikativny rozpocet na celé obdobie realizacie PHSR. Pre urcenie vysky financ¢nych potrieb pre celé
programové obdobie (roky 2019 az 2028) boli vyuzZité odhady na zdklade Gdajov za konkrétne projekty. Pre
niektoré opatrenia méze vychadzat nizka alebo nulova hodnota ato z dévodu, Ze planované aktivity, v ramci
daného opatrenia, maju nefinancny charakter.

Indikativna vyska finan¢nych zdrojov realizacie PHSR na roky 2019-2028 je priblizne 33 mil. EUR, z toho vlastné
zdroje samospravy predstavuju priblizne 13 mil. EUR. Rozdiel, vo vySke priblizne 20 mil. EUR, predstavuju
cudzie zdroje (narodné grantové mechanizmy, Eurépske Strukturdlne a investicné fondy, Eurdépska investi¢na
banka, finanéné mechanizmy $tatov mimo EU, sikromné zdroje a pod.).

Na najblizSie obdobie (roky 2019-2021) predstavuju ocakavané vydavky (spolu) sumu priblizne 1,8 mil. EUR (z
toho 500 tis. EUR predstavuju vlastné financné prostriedky mesta), co vzhladom k financnej, resp. Gverovej
kapacite mesta Senec je realizovatelné (vid kap. Financné ukazovatele).

Najviac finanénych zdrojov (cca 20 mil. EUR) je planovanych pre realizaciu Priority 2, ktord sa zameriava na
modernizaciu zariadeni verejnej vybavenosti (ako su napr. Skoly a Skolské zariadenia, zariadenia socidlnej
starostlivosti, zdravotnickej infrastruktury, priestory mestského Uradu ale aj Sportova a kultirna infrastruktira).
Pomerne velky objem financnych prostriedkov (6,5 mil. EUR) je planovany pre realizaciu Priority 1 ato
konkrétne pre Opatrenie 1.1, ktoré sa zameriava na budovanie kvalitnej technickej infrastruktary (najma
verejné kanalizacie a COV) na Uzemi mesta. Z ostatnych oblasti sa vyznamné investicie planuju v oblasti
udrzatelnej dopravy (Opatrenie 3.1), kde je okrem iného planované aj budovanie a modernizacia miestnych
chodnikov a cyklotras a vybudovanie novej prepojovacej komunikacie s cielom odlah¢it centralnu ¢ast mesta.

Tabulka 4 Indikativny financny ramec realizacie PHSR na roky 2019-2028

Predpokladané
Priorita / Opatrenie naklady spolu
(v tis. EUR)

1 Kvalitnejsie, zelensie a zdravsie prostredie pre Zivot a byvanie 8780
Opatrenie 1.1 Kvalitnd a moderna technicka infrastruktira na izemi mesta 6515
Opatrenie 1.2 Kvalitné nastroje pre efektivnu spravu mesta 500
Opatrenie 1.3 Podpora vhodného obhospodarovania pddy a ochrana pédy 5
Opatrenie 1.4 Ochrana vodnych pléch a Setrné postupy voci prirode 30
Opatrenie 1.5 Rozumné vyuZzivanie a tvorba krajiny 150
Opatrenie 1.6 Ochrana existujucich prirodnych hodnot Uzemia 10
Opatrenie 1.7 Moderna infrastruktira odpadového hospodarstva 1570
2 Rozmanita siet modernych zariadeni verejnej vybavenosti, inovativne, kvalitné a 19 955
dostupné sluzby pre obyvatelov

Opatrenie 2.1 Kvalitné sluzby samospravy pre obyvatelov 3380
Opatrenie 2.2 Bonusovy program pre obyvatelov 10
Opatrenie 2.3 Kvalitnd a moderna vzdeldvacia infrastruktura 3850
Opatrenie 2.4 Siroka ponuka kvalitnych sluZieb v oblasti socidlnej starostlivosti 2420
Opatrenie 2.5 Adekvatna zdravotnicka infrastruktira 2 500
Opatrenie 2.6 Siroka ponuka kvalitnych sluZieb pre kultirne, volnocasové a $portové 7 795
aktivity pre r6zne vekové kategorie obyvatelstva
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3 Vytvorenie prijemnejSieho prostredia v centralnej ¢asti mesta pre pesich aj cyklistov
Opatrenie 3.1 Udrzatelna cestna infrastruktara

Opatrenie 3.2 Integrovany dopravny systém mesta

Opatrenie 3.3 Revitalizacia a humanizacia verejnych priestranstiev

4 Rozvoj cestovného ruchu a volnocasovych aktivit vo vychodnej ¢asti izemia mesta
Opatrenie 4.1 Kvalitna infrastruktura cestovného ruchu

Opatrenie 4.2 Koordinacia rozvoja cestovného ruchu

5 Ponuka pracovnych prileZitosti v odvetviach s vy$Sou pridanou hodnotou a rozvoj
podnikatel'skych aktivit v zapadnej casti izemia mesta
Opatrenie 5.1 Podpora malého a stredného podnikania vratane mikropodnikania

Celkovy sucet

4060
2300
1585
175
215
200
15
200

200

33210

Pozn.: Podrobny finanény plan na realizaciu konkrétnych aktivit, resp. projektov je stcastou Akéného planu

PHSR.

Co sa tyka financného zabezpecenia instituciondlnej a organizacnej stranke realizacie PHSR, tak povinnosti

jednotlivych subjektov je mozné povaiovat za stcast agendy ich naplni prace. Co sa tyka monitorovania a

hodnotenia je mozné (zaroven aj vhodné) na tento ucel vyuZit externych (nezavislych) expertov.
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